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Agenda

« GruBworte von Vertretern von IMC, WKNO, ecoplus

« Willkommen und Zusammenfassung

« Die 3 KMU prasentieren ihre Innovationsergebnisse

« Reflexions- & Diskussionsrunde: Feedback, Lessons Learned, What next?
Gruppenfoto

12:00 - 13:00 Mittagessen
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Ziele des Programms

@)‘ Schwachstellen des bestehenden Geschaftsmodell (A) erkennen um entgegenwirken zu kénnen

@/ Chancen ergreifen durch radikale Geschaftsmodell-Innovationen (B) mit minimalem Risiko,

um nachhaltiges Wachstum und Wettbewerbsvorteile langfristig zu sichern
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TELEFONIE FUR UNTERNEHMEN

SECURIKETT.
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Zeitlicher Ablauf der Workshops

16. Feb. 2023 16. Jun. 2023

1.KICK-OFF 3.ANALYSE 4. EXPLORATION 5/6.VALIDIERUNG
Workshop Z.T(I?#INI}NG Workshop Workshop Workshops ?E:}-;: ? DTY
{1 Tag) ag (1 Tag) (2 Tage) (2% 1/2 Tage) ag

| Woache 1 | Waoche 2 ‘ Waoche 3 | Woche 4 | Woche 5 | Woche 6 ‘ Wache 7 | Woche 8 | Woche 9 ‘wgchelolwzjchell |WOch912|WOchel3 |wgche14|Woche15|

Workshop Dauer Ort Teilnehmer*innen
1. KICK-OFF IMC Krems Geschaftsfuhrung (GF), Innovationsbeauftragte(r) (IB)
2. TRAINING IMC Krems Innovationsbeauftragte(r) (I1B)

3. ANALYSE 1Tag KMU vor Ort | GF, IB, Vertrieb (V), Marketing (M), Betriebsleitung (BL)
5. VALIDIERUNG | ¥ Tag KMU vor Ort | Innovationsbeauftragte(r) (IB)
6. VALIDIERUNG Il (GM, BC,P) | % Tag KMU vor Ort | Geschaftsfihrung (GF), Innovationsbeauftragte(r) (IB)

7. PITCH DAY IMC Krems Alle die fruher teilgenommen haben
Summe | 6 2 Tage
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What got you here today, won't keep you here tomorrow
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Performanz

Exploit
Innovationen
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Disruption happens slowly, in front of your eyes and you don’t even notice
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2) Disruption happens slowly, in front of your eyes and you don’t even notice
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This is the life,
| love a good soak.

https://myvoice.opindia.com/2019/02/frog-in-the-boiling-water-dy 31
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Kreislaufwirtschaft der Innovation
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3) Kreislaufwirtschaft der Innovation (das A & B jedes Unternehmens)
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?
Sandkiste Explorel!
Cash Cow Exploit+

|

UNTERNEHMEN

33
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Annahmen mussen gepruft werden!
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Es ist ein iterativer Prozess: Klarheit und Gewissheit entstehen durch Experimentieren
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5) Es ist ein iterati»€r Prozess: Klarheit und Gewissheit entstehen durch Experimentieren

R @




Not like this....
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Meinung # Verhalten
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6) Meinung # Verhalten
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Eine Nachhaltige Innovationskultur ist erforderlich...
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Der Zwillingseffekt: : : Experimentierfreudig,
Innovationsziele

Zwei Kulturen (A & B) e Lernbereitschaft &
. : setzen, mit Kennzahlen .
im Einklang Agilitat

im Unternehmen farA&B (#Perfektionismus)
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Beispiel fur Erfolgskennzahlen fur Innovation (B)

Kennzahl Berechnung Zielwert Aktueller MaBnahmen
Wert
# Ideenfindungsworkshops Anzahl / Quartal 1 0 ?
# Verwertbare radikaler GMI Ideen Anzahl /Quartal 3 0 ?
Lerngeschwindigkeit Anzahl von validierten Annahmen / 1 0 ?
Monat
# Anzahl neuer zahlenden Kunden aus GMI  Anzahl / Jahr 10 0 ?

Ihre 3-4 spezifischen Kennzahlen (einfache Ubersicht)

43



o
TMO) G

SCIENCES /AUSTRIA

Die Zukunft heute antizipieren!
Denn der beste Weg die Zukunft vorherzusagen, ist sie zu erfinden

In gute Zeiten sich auf schlechte Zeiten vorzubereiten - Resilienz!

DANKE

I Unterstutzt von: = Bundesministerium
D I H O S e FFG Digitalisierung und
eco P

Wirtschaftsstandort
DIGITAL INNOVATION HUB
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TELEFONIE FUR UNTERNEHMEN
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GruBworte

« Dr. Udo Brandle, IMC - Geschaftsfuhrer flir Forschung & Innovation ('Kﬁ—?f

+ Dr. Christian Moser, WKO NO - Vizeprasident [JJ[L4[¢][vo

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

« Mag. Christoph Jarisch, ecoplus - Projektmanager Digitalisierung

46
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SELBSTREELEXION(15 win):

Erkenntnisse?
Was habe ich dazu gelernt?

was wiirde ich heute im Unternehmen anders machen?
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FEEDBACK (15 win): + A

What could be improved?

hat didn ™+ work?

Was hat euch gut an PORLS gefallen? e
® ]

Was kdunte verbessert werden? “Z . Q -

' &
Offeve Fragew? ¢

Open Questions? Are there any
vew Tdeas?

Neue ILdeen?
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